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COMMUNE DE CUGY / VD

Préavis municipal n°30-2024 au Conseil communal de Cugy VD

Budget 2025

Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les Conseilléres et Conseillers,

Avec des RECETTES pour CHF 15'759'642.20 et des DEPENSES pour CHF 16°561"1 31.17 les prévisions
budgétaires de I'an prochain aboutissent & un excédent de charges de CHF 801'488.97.

Ces prévisions tiennent notamment compte :
e Des impdts sur le revenu et la fortune des personnes physiques ;
e Des impbts sur le bénéfice et le capital des personnes morales ;

e De I'impét foncier et autres taxes communales, budgétisés conformément au taux en vigueur
(imposition ordinaire & 76%) selon l'arrété d'imposition 2025-2026 voté lors de la séance du
Conseil Communal du 26 septembre 2024.

Pour la premiére année, ce budget est présenté dans le format du nouveau plan comptable MCH2.
Ce budget comprend les amortissements usuels obligatoires.

La Municipalité a consacré des efforts importants & I'établissement du budget 2025. Le détail des
principaux postes du budget figure dans les commentaires au regard des comptes. Les revenus et les
charges par nature figurent également dans ce document tout en précisant que la nature des comptes
a subi dimportantes modifications en fonction du nouveau plan comptable MCH2. Aussi une
comparaison avec le précédent budget s'avére a la fois difficile et parfois peu pertinente. Cependant,
afin de faciliter le travail de la Commission des Finances ainsi que celui des Conseillers communaux, la
Municipalité a pris soin d'établir une liste de conversion des divers répertoires de I'ancien et du nouveau

plan comptable.

Le plan des investissements, figurant dans ce préavis, est remis pour information et n'est donc, en tant
que tel, pas soumis au vote du Conseil communal.

Lors de ses discussions sur le budget, la Municipalité a décidé notamment :

e D'accorder a son personnel communal une rémunération compléte, soit une revalorisation annuelle
des salaires 3 hauteur de deux échelons supplémentaires conformément aux engagements pris a
son égard dans le cadre du nouveau réglement du personnel adopté en 2016 — valorisation a
laquelle le personnel communal avait accepté de renoncer pendant la période d'austérité ;

o D'indexer les salaires selon I'indice des prix a la consommation ;

o De réduire les dépenses d'entretien partout ou cela est possible, tout en assurant un service
d'entretien régulier, afin de maintenir en bon état de fonctionnement ses infrastructures et assurer
la valeur & moyen et long terme de son patrimoine ;

o De passer par des préavis d'investissement chaque fois que cela est possible, de telle maniére a
maintenir les frais de fonctionnement émergeant du budget a un niveau acceptable.
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Au niveau des charges du personnel communal, celles-ci demeurent stables malgré les engagements de
nouveaux personnels intervenus en cours d'année 2024, qui sont budgétés cette fois-ci en plein sur
I'année 2025, a savoir en particulier :

e Engagement d'une cheffe du Service technique chargée de gérer les services de voirie, conciergerie
et police des constructions ;

e Engagement d'une travailleuse sociale de proximité dont I'activité consiste a aller a la rencontre des
jeunes et des adultes en situation de fragilité dans leur environnement en offrant des interventions
adaptées a chacun, dans le but de préserver ou rétablir leurs liens avec la société ;

s Engagement d’'une nouvelle employée auprés du Secrétariat municipal, notamment en charge de
la communication et de I'événementiel, ainsi qu'auprés du contréle des habitants.

Pour rappel, 'ensemble des salaires avec charges sociales est budgétisé sous le dicastére de
FAdministration puis réparti dans les différents dicastéres sur la base d'une estimation d'heures
effectuées.

La Municipalité reléve également que I'ensemble du parc informatique a été mis a niveau en 2024,
consistant dans :

e Le remplacement du serveur datant de 2019, afin de garantir les performances requises et la
sécurité (Cybersafe) ;

e La modernisation des postes de travail par des ordinateurs portables équipés de docking station et
d'écrans standardisés ;

e L'harmonisation des programmes de base Microsoft Suite Office, afin que chacun puisse disposer
des mémes options et d'une messagerie compatible ;

e La mise en place de MCH2 dans le programme comptable ABACUS et de facturation Innosolv

Ce qui fait que le budget informatique a pu étre considérablement réduit en 2025 sans que cela porte
atteinte a 'opérabilité et a I'efficacité du travail de notre Administration.

Enfin, la Municipalité a décidé de ne pas porter au budget I'intégralité du solde du crédit-cadre dédié a
la révision du Plan d'affectation communal vu le nombre réduit d'oppositions formées a ce projet de
plan, ce qui devrait permettre une adoption plus rapide et surtout moins colteuse que prévue de cette
nouvelle réglementation.

Pour le surplus, la Municipalité reléve une certaine stabilité des cotisations et autres contributions dues
aux diverses associations régionales et intercommunales auxquelles elle participe, ce qui permet
d'envisager |'avenir avec une certaine sérénité. Il en va de méme pour les contributions de notre
commune 2 la nouvelle péréquation intercommunale (NPIV) qui devrait a priori demeurer stable. En
revanche, la contribution de notre Commune a I'Association Vaudoise des Communes Délégatrices
(AVCD), soit la couverture des frais liés aux services de gendarmerie, augmentera de maniére sensible
(+20%). Ceci fait toutefois partie des rééquilibrages acceptés entre le canton et les communes, afin de
mieux répartir la charge fiscale.

Il résulte de ce qui précéde que, bien que la Municipalité présente un budget 2025 déficitaire a hauteur
de CHF 801'488,97 cette derniére envisage de pouvoir réaliser un exercice équilibré, les régles et
principes comptables en vigueur (principes de la sincérité et de la prudence) empéchant toutefois de
tenir compte de certaines augmentations de revenus et de diminutions de charges prévisibles.
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Cela étant dit, au moment de I'établissement de ce budget, la Municipalité s'est basée sur les
constats suivants :

5.

Les revenus découlant de I'impét ordinaire sur les personnes physiques ont été évalués au taux de
76% conformément a la décision du Conseil communal du 26 septembre 2024. A noter que dans le
cadre de I'évaluation de ces revenus, la Municipalité n'a pas tenu compte des entrées exceptionnelles
d'imp6ts dues a des taxations tardives (périodes fiscales antérieures) ou relatives a des décisions sur
réclamation et/ou recours vu limpossibilité de les estimer de maniére réaliste, faute de
renseignements précis disponibles de la part de 'Administration cantonale des impots (ACI). La
Municipalité observe cependant, cette année encore, une lente, mais réguliére compression des
revenus fiscaux communaux tirés de I'impdt sur le revenu des personnes physiques ;

Les revenus provenant de I'impdt sur les bénéfices des personnes morales ont été évalués sur la base
des comptes 2024 ; ceux-ci sont stables, voire en légére augmentation ;

Les droits de mutation et gains immobiliers ont été évalués sur la base des revenus 2024 ;

A la suite de la diminution des taux, il a été prévu de consolider les emprunts a moyen et long terme.
Un taux moyen de 1,47% a été évalué pour le calcul des renouvellements d’emprunt pour 2025 ;

Pour 2025, 'ASICE a présenté un budget scolaire pour un montant & hauteur de CHF 1'819'895.00

Par décision du canton et par soucis de consolider les comptes des associations avec les comptes
communaux, dans le cadre de I'ASICE, tous les colts détaillés dans leurs comptes sont rechargés en net
dans une autre classification fonctionnelle au 2990 (autres systémes éducatifs, formation, non mentionné
ailleurs et dans le compte de charges 3612. Le détail des comptes et la répartition sont disponibles en

annexe.

A toutes fins utiles, il convient de rappeler que le budget constitue le cadre financier dans lequel la
Municipalité est autorisée 3 déployer son action, mais en aucun cas une obligation de dépenser. La
Municipalité appliquera dans ce cadre une politique stricte de contrdle des colits et procédera, chaque
fois que c'est utile, & des appels d'offres comparatifs.
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CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde, nous vous demandons, Madame la Présidente,
Mesdames et Messieurs les Conseilléres et Conseillers, de bien vouloir prendre la décision suivante :

«  Vu le préavis n°30-2024 du 28 octobre 2024 relatif au budget 2025 ;
= Quile rapport de la Commission des finances ;

= Considérant que cet objet est porté a I'ordre du jour;

le Conseil communal de Cugy (VD) décide :

= d'approuver le budget 2025 conformément au préavis n® 30-2024 tel que présenté.

Ainsi approuvé par la Municipalité lors de sa séance du 28 octobre 2024 pour &tre soumis a I'approbation
du Conseil communal.

Au nom de la Municipalité

Le Syndic Le Secrétaire

Thierry Amy Nicolas Chervet

Municipal en charge du dossier : M. Philippe Flickiger, Municipal

Annexe(s): Tableau des amortissements
Tableau des emprunts
Budget 2025 avec commentaires
Budget 2025 compte par nature
Tableau des investissements
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CLASSIFICATION FONCTIONNELLE

CLASSIFICATION
FONCTIONNELLE

0 ADMINISTRATION GENERALE

01 LEGISLATIF ET EXECUTIF
011(0) Législatif
012(0) Exéeutif

02 SERVICES GENERAUX
021(0) Administration des finances
et des contributions
022  Service administratif
0220 Administration générale
0221 Contrdle des habitants
0222 Ressources humaines
0223 Informatique et télécommunication
0224 Terrains, gérances et batiments
0225 Achats et économat
0229 Services généraux, autres

029(0) !mmeubles administratifs,
non mentionné ailleurs

1 ORDRE ET SECURITE PUBLICS, DEFENSE

11 SECURITE PUBLIQUE

111(0) Police et sécurité publique
112(0) Sécurité routiére

14 QUESTIONS JURIDIQUES
140(0) Questions juridiques

15 SERVICE DU FEU
150(0) Service du feu

16 DEFENSE

161(0) Défense militaire
162(0) Défense civile

2 FORMATION

219  Ecole obligatoire, non mentionné ailleurs
2190 Bibliothéques scolaires
2191 Transports d'éléves
2193 Camps scolaires
2199 Ecole obligatoire, non mentionné allleurs

2619

© 290-5

29 AUTRES SYSTEMES EDUCATIFS
299(0) Formation, non mentionné ailleurs

3 CULTURE, SPORT ET LOISIRS, EGLISE

31 HERITAGE CULTUREL

311(0) Musées et arts plastiques

312(0) Conservation des monuments historiques
et protection du patrimoine

32 CULTURE, AUTRES

321(0) Bibllothéques et littérature
322(0) Muslique et théatre

329(0) Culture, non mentionné ailleurs

33 MEDIAS

331(0) Film et cinéma
332 Mass média
3320 Mass média
3321 Distribution son et image

34 SPORTS ET LOISIRS
341(0) Sports
342  Lolsirs
3420 Parcs et promenades
3421 tLudothéques
3429 Loisirs, non mentionné ailleurs

35 EGLISES ET AFFAIRES RELIGIEUSES
350(0) Eglises et affaires religieuses

4 SANTE

21 SCOLARITE OBLIGATOIRE

212(0) Degré primaire
213(0) Degré secondaire |
214(0) Ecoles de musique
217(0) Béatiments scolaires
218(0) Accuell de jour

42 SOINS AMBULATOIRES ET SAUVETAGE

421(0) Soins ambulatoires
422(0) Services de sauvetage

43 PREVENTION

431(0) Prévention d'alcool et de drogue
432(0) Lutte contre les maladies, autres
433(0) Service médical des écoles
434(0) Controle des denrées alimentaires
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49 SANTE PUBLIQUE, NON MENTIONNE
AILLEURS

490(0) Santé publique, non mentionné allleurs
5 PREVOYANCE SOCIALE

52 INVALIDITE

523(0) Foyers pour invalides
524(0) Prestations auxinvalides

53 VIEILLESSES ET SURVIVANTS

531(0) Assurances vieillesse et survivants AVS
534(0) Logements pour ainés (sans soins)
535(0) Prestations et contributions seniors

54 FAMILLE ET JEUNESSE

544(0) Mesure pour la jeunesse
545(0) Prestations aux familles

55 CHOMAGE
559(0) Chdmage, non mentionné ailleurs

568 LOGEMENTS SOCIAUX
.560(0) Logements sociaux

57 AIDE SOCIALE ET DOMAINE DE L'ASILE

571(0) Alde sociale et domaine de l'asile

572(0) Aide é&conomique

573(0) Politique en matiére d'asile et de réfugiés
579(0) Assistance, non mentionné ailleurs

59 PREVOYANCE SOCIALE,
NON MENTIONNE AILLEURS

592(0) Actions d'entraide dans le pays
593(0) Actions d'entraide & I'étranger
6 TRAFIC ET TELECOMMUNICATIONS

61 CIRCULATION ROUTIERE

615 Routes communales

6150 Routes communales

6151 Places de stationnement
618(0) Routes privées
619(0) Routes, non mentionné ailleurs

62 TRANSPORTS PUBLICS

621(0) Infrastructures des transports publics
629  Transports publics,
non mentionné ailleurs
6290 Transports publics régionaux
6291 Transports publics urbains

6299 Transports publics,
non mentionné ailleurs

WERmSE

s

63 TRAFIC, AUTRES ‘1
631(0) Navigation '
632(0) Aviation

633(0) Autres systémes de transport

54 TELECOMMUNICATIONS : i

640(0) Télécommunications

7 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT
ET AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

71 APPROVISIONNEMENT EN EAU

710  Approvisionnement en eau
7100 Approvisionnement en eau
7101 Fontaines publiques

-

-

e

72 TRAITEMENTS DES EAUX USEES

720(0) Traitements des eaux usées

73 GESTION DES DECHETS

730 Gestion des déchets
7300 Gestion des déchets urbains
7301 Gestion des déchets non urbains

74 AMENAGEMENTS

741(0) Corrections de cours d'eau
742(0) Ouvrage de protectlon, autres

75 PROTECTION DES ESPECES ET DU PAYSAGE
750(0) Protection des espaces et du paysage

76 LUTTE CONTRE LA POLLUTION
DE UENVIRONNEMENT
761(0) Protection de l'air et du climat

769(0) Autre lutte contre [a poliution
de l'environnement
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77 PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT,
AUTRES
771(0) Cimetigres, crématoires

779(0) Protection de I'environnement,
non mentionné ailleurs

78 R&D PROTECTION DE L'ENVIRONNEMENT
781(0) R&D protection de I'environnement

79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

790  Aménagement du territoire

7900 Aménagement du territoire,
urbanisme et police des constructions

7901 Service technique, d'ingénierie
et du cadastre

7902 Service d'architecture
7907 Instances régionales

8 ECONOMIE PUBLIQUE

81 AGRICULTURE
818(0) Economie alpestre

82 SYLVICULTURE
820(0) Sylviculture

84 TOURISME
840(0) Tourisme

85 INDUSTRIE, ARTISANAT ET COMMERCE

850 Industrie, artisanat et commerce
8500 Industrie, artisanat-et commerce
8501 Vignes

87 COMBUSTIBLES ET ENERGIE
871(0) Electricité

872(0) Gaz

873(0) Energie non électrique

879(0) Energie, non mentionné ailleurs

9 FINANCES ET IMPOTS
91 IMPOTS
910(0) Impébts

92 CONVENTIONS FISCALES
920(0) Conventions fiscales

93 PEREQUATION FINANCIERE
ET COMPENSATION DES CHARGES

930(0) . Péréquation financiére et compensation
des charges .

ey
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95 PARTS AUX RECETTES, AUTRES
950(0) Parts aux recettes, autres

96 ADMINISTRATION DE LA FORTUNE
ET DE LA DETTE
961(0) Intéréts
962(0) Frais d'émission
963(0) Immeubles du patrimoine financier
969(0) PF, non mentionné ailleurs

97 REDISTRIBUTIONS
971(0) Redistributions liées 2 la taxe sur le CO,

99 PDSTES NON VENTILABLES

990(0) Postes non ventilables
999(0) Cléture

Plan comptable
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Commission des finances

Législature 2021-2026

Conseil communal de Cugy

1053 Cugy / VD Préavis 30 — 2024

Rapport de la Commission des finances concernant le préavis
municipal n° 30 - 2024

Budget 2025

Composition de la Commission des finances :

Membre Fonction Séance 14.11.2024
Eric Bron Président présent
Xavier Fellrath Membre excusé
Philippe Muggli Membre excuse
Anne-Séverine Membre présente
Schweizer
Andreas Zaugg Membre et | excusé

rapporteur

Madame la Présidente,
Mesdames les Conseilléres communales, Messieurs les Conseillers communaux,

1. Préambule

En date du 14 novembre 2024, des membres de la Commission des finances (Cofin)
ont rencontré M. Fluckiger, Municipal en charge des finances, M. Delacrausaz,
Boursier communal et M. Crétegny, boursier ad interim, pour discuter du préavis 30 -
2024 concernant le Budget 2025. La Cofin les remercie pour leurs explications
détaillées regues et pour les échanges transparents et constructifs et trés utiles a la
rédaction de ce rapport.

L’objectif de ce rapport consiste a donner une appréciation sur la politique budgétaire
de la commune pour 'année 2025 en vue de donner une recommandation au Conseil
communal quant a son approbation.

2. Analyse de la Commission

L’analyse de la Cofin a porté sur différents axes, a savoir :

e Evaluation du niveau budgétaire 2025 en comparaison avec le budget 2024 et les
comptes 2023 pour identifier des évolutions (trends) importantes et/ou possibilités
de réduction du budget de fonctionnement de la commune

e Comparaison du résultat budgétaire 2025 tel que soumis dans le préavis 30-2024
avec la planification pluriannuelle et mesurer I'impact sur le cash-flow a moyen
terme

e Impact du résultat budgétaire sur le plafond d’endettement communal
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Evaluation du budget 2025

La perte budgétaire 2025 prévue atteint CHF -801'488.97 et diminue de
CHF 875°012.10 par rapport a la perte budgétaire 2024 de CHF -1'676'501.07.

Les charges planifiées se réduisent de CHF -790'790.35 (-4.2%) pour un montant de
CHF 16'561'131.17 (AP : CHF 17'291'861.52), ce qui permet de freiner la hausse
exagerée inclus dans le budget 2024. Ainsi, on peut globalement saluer un retour a la
« normale » favorisant un meilleur équilibre financier entre charges et revenus.

En paralléle, les revenus augmentent Iégérement de CHF 144'281.75 (+0.9%) pour
atteindre CHF 15'759'642.20 (AP : CHF 15'615'360.45).

Evaluation de la précision de planification et évolution des pertes budgétaires

en chf 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budget -1491'157 -898'749 -814'230 -446’906 -334'226 -880°017 -919'5612 | -1°676°501 -801'489
Comptes 361°231 577°342 323'584 615'830 | 1'560'379 812 -160

Ecart 1'852'388 | 1'476'091 | 1°137°'814 | 1°062'736 | 1'894'605 880’829 919’352 | 1'676°501 801°489

Grace a une meilleure qualité de planification, I'écart entre le budget et les comptes
annuels s’est situé en 2022 et 2023 pour la premiere fois en dessous de CHF 1 million
durant la période observée. Ceci renforce la crédibilité des budgets proposés en
fonction des projets et des investissements effectivement réalisables durant I'exercice
2025.

La Cofin salue cette évolution positive et estime que I'appréciation de la Municipalité
qui prévoit d’étre en mesure d’atteindre des comptes 2025 équilibrés, comme réaliste
et 'encourage a procéder aux dépenses uniquement nécessaires pour la bonne
marche de la Commune.

Evaluation des revenus

Les revenus sont, selon les indications de la Municipalité, évaluées avec prudence,
au taux d’'imposition de 76% voté par le Conseil communal.

Nature Revenus par nature Budget 2025 Budget 2024 Comptes 2023 Comptes 2022
40 Revenus fiscaux 9'196°000 8'958'500 9'123'948 8'994'942
41 Patentes et concessions 15000 15°000 14'036 14’209
42 Taxes et redevances 1'479'505 1'868'555 2147007 2'051’412
43 Revenus divers 2’515 2015 2802 2'058
44 Revenus financiers 1'221°195 1'218'645 1'260'986 1'246'620
45 Prélévements fonds et finan. spéc. 385'260 149'875 612'414 144’174
46 Revenus de transfert 1'894°997 2003715 2'395'762 2543141
49 Imputations internes 1'565’170 1'399'055 1'380°869 1'316'968

Total 15°759°642 15’615’360 16’937°823 16’313'523

La Cofin soutient cette pratique d’évaluation prudente des revenus qui permet d’éviter
des surprises négatives.
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En revanche, elle demande a la Municipalité de réserver les potentiels suppléments
de revenus a la réduction de la perte budgétaire et non aux dépenses. Cette bonne
pratique contribuera favorablement a la marge d’autofinancement.

Evolution des revenus fiscaux et des écarts entre les prévisions et les comptes

Compte Designation Comptes_2023 Budget 2023 Ecart Ecart Ecart Ecart Ecart
€2023/B2023 C2022/B2022 €2021/B2021 €2020/B2020 C2019/B2019
4001.0000 Imp6t revenu et prest. en capital -6'529'133  -6'450'000 -79'133 9'407 -192’360 310°381 -285'271
4002.0000 Imp6t sur la fortune -1°014'257 -1"100°000 85'743 -64°178 -59'434 41’609 -136'830
4011.0000 Impot bénéfice des pers. morales -414°759 -150°000 -264'759 -290'873 -145'670 -76'870 7106
4012.0000 Imp6t capital des pers. morales -4'102 -15’000 10’898 6'672 2'254 1677 -5'535

montants en CHF

Les revenus fiscaux sont globalement évalués a la hauteur des comptes 2023, ce qui
parait prudent.

La comparaison des écarts sur les derniéres années permet de confirmer que les
prévisions sont, hormis dans la rubrique impots sur le bénéfice des personnes
morales, trés proches de la réalité. Ainsi la Cofin n’a pas de recommandation
particuliere a formuler et estime que la pratique a fait ses preuves.

Evaluation des charges
Les charges planifiees diminuent par rapport au budget 2024 et ceci en particulier

dans la nature « Charges de biens et services et autres charges d'exploitation ». Les
autres natures restent assez stables.

Charges par nature
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Honoraires

Les honoraires planifiés au budget 2025 atteignent CHF 370'560.- et se répartissent
sur les sections suivantes :

Sections Nom Charges
02200 Administration générale Fiduciaire 7°500.00
02200 Administration générale Avocat et contentieux 18’500.00
02200 Administration générale Archiviste 16°000.00
02230 Informatique et télécommunication Mandat gestion informatique 30°000.00
11100 Police et sécurité publique Observatoire 25’500.00
11100 Police et sécurité publique Autres sécurité 8'160.00
57900 Administration des services sociaux Activité physique pour séniors 3'200.00
61500 Routes communales Divers mandat pour les routes 30°000.00
71000 Approvisionnement en eau Divers analyses et honoraires 6’000.00
72000 Traitement des eaux usées Divers analyses et honoraires 10°000.00
72001 Traitement des eaux usées Station d'épuration Externalisation STEP 63’500.00
72001 Traitement des eaux usées Station d'épuration Divers analyses 1’500.00
73000 Gestion des déchets urbains Divers déchets 1'200.00
74100 Corrections de cours d'eau Divers cours d'eau 5’000.00
76100 Protection de I'air et du climat PECC 97°500.00
79000 Aménagement du territoire, urbanisme et police des constructions Honoraires juridiques 20°000.00
79000 Aménagement du territoire, urbanisme et police des constructions Honoraires prestations de services 10°000.00
84000 Tourisme Mandats externe Promotion économique régionale 5’000.00
96303 Immeubles du patrimoine financier, Ferme du Village (P66) Honoraires prestations de services 12’000.00
370°560.00

La position 76100 Protection de I'air et du climat pour un montant de CHF 97'500.-
interroge, puisque qu’il ne semble pas y avoir de projet concret selon les commentaires
dans la documentation regue sur cette position.

Amortissements

La Cofin soutient la politique d’amortissements systématique et dans le respect des
normes comptables. Sans étre en mesure de vérifier chaque position, les montants
semblent corrects et adaptés par rapport a durée de vie résiduelle des postes
concernés au bilan.

Investissements (partie 4, selon le tableau sous plan des investissements)

En 2024 les investissements prévus atteignent CHF 4'115000.-, dont seul
CHF 1'588'000.- sont fixes car déja votés par le Conseil communal.

La pertinence de toutes les autres positions et leurs montants pourront étre vérifiés au
moment de recevoir les préavis détaillés.

La Cofin estime qu'il est prévoyant d’avoir indiqué ces investissements, néanmoins

chaque position devra étre analysée avec prudence du point de vue du codt de
financement et de son utilité au moment de traiter les préavis concernés.

Emprunts et intéréts (partie 1, page 14)
Durant I'exercice 2025 un emprunt d’'un montant de CHF 2'000'000.- arrive a échéance

et le budget 2025 prévoit une charge d’intéréts de CHF 252’450.- a un taux moyen de
1.47%.
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Evolution de la marge d’auto-financement (cashflow) jusqu’en 2026

Selon les calculs actuels basés sur les comptes jusqu'en 2023 et les projections
appliquées dés 2024, il en ressort que la marge d’autofinancement se réduit comme
suit :

Cl. Nature Désignation Budget 2025 Budget2024  Comptes 2023 ~ Comptes 2022~ Comptes 2021
4 Total des revenus de fonctionnement 15'759'642 | 15’615'360 | 16'937’823 | 16’313'523 0
3 Total des charges de fonctionnement -16°'561'131 | -17°291’862 | -16’937°663 | -16'312'711 0
SOLDE DE FONCTIONNEMENT -801'489 -1'676’'501 160 812 0
45 Prélevements sur les réserves (sans domaines autofin. 4510) -107'720 -27'720 -44’895 -33’005 0
49 Imputations internes (revenus) -1’565’170 | -1’399°055| -1’380°869 | -1'316’968 0
441 Corrections de valeurs 0 0 -946 0 0
3893 Amortissements supplémentaires 0 0 0 0 0
3899 Amortissement du découvert 0 0 0 0 0
35 Attributions aux réserves (sans domaines autofin. 3510) 124’935 124’935 204°233 271992 0
39 Imputations internes (charges) 1'565’170| 1’399°055| 1°380°869 | 1'316°968 0
SOLDE DE FONCTIONNEMENT EPURE (SFE) -784'274  -1'579'287 158’552 239'799 0

Divers  |Amortissements du patrimoine financier 101’500 101’500 79'483 199'657 0
Divers  |Amortissements du patrimoine administratif 857'153 848’637 | 1'435'681 837’514 0
4510 Prélévements sur les réserves affectées (domaines autofin.) -277°540 -122'155 -567’519 -111°169 0
3510 Attributions aux réserves affectées (domaines autofin.) 0 0 0 0 0
MARGE D'AUTOFINANCEMENT (MA) -103'162 -751'305| 1°106’196| 1'165°802 0

montants en CHF

Avec une marge d’autofinancement négative, 'endettement croitra en conséquence.
Il apparait clairement, que la hausse des charges prévue dans le préavis 21-2023 nuit
a la pérennité financiere de la commune et que des mesures de réduction des charges
étaient indispensables.

Le budget 2025 permet d’opérer une certaine correction, mais le cashflow reste négatif
sur la base du budget 2025. Pour revenir sur une marge d’autofinancement positive, il
faut impérativement que les comptes 2025 atteignent I'équilibre, tel que ceci est
envisagé par la Municipalité.

3. Mise en exergue de certains comptes liés notamment a MCH2
La Cofin souhaite mettre en exergue certains comptes, a savoir :

Compte 3611.02 (p. 5) : la hausse a CHF 447°378.- (+ CHF 110°000.-) dépend des
chiffres de la nouvelle péréquation et de la réforme de la police.

Comptes 3144.00 et 4511.01 (p. 6) : la rénovation du local PCl pour CHF 83'000.-
permet d’utiliser le fonds de CHF 80'000.- dont dispose la commune pour ce faire, de
sorte que ces deux comptes sont liés. A défaut, le montant non utilisé serait susceptible
de revenir au canton.

Compte 3612.01 (p. 7) : ce compte lié a 'ASICE apparait désormais ailleurs, soit dans
le compte 3612.01 en page 9 dont le montant est de CHF 1'819'895.-.

Compte 3120.03 (p. 15) : ce compte est modifié suite a la vente a Lausanne du réseau
d’eau ; la commune facturera toujours I'épuration.

Compte 3101.00 (p. 16) : la STEP a été gérée par un prestataire ce qui a augmenté
certains codts.

Comptes 91000 (p. 21) : les rentrées fiscales restent stables.
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4. Conclusions de la Commission des finances

Nous remercions la Municipalité pour I'élaboration de ce budget qui prévoit un grand
nombre d’actions, de projets et d’'investissements ainsi que I'ajustement des conditions
salariales des employés communaux.

Il est a relever que la hausse exagérée des charges contenue dans le budget 2024 est
corrigée dans le budget 2025 avec pour but de présenter des comptes équilibrés.

Cet équilibre des comptes 2025 est indispensable a I'équilibre financier futur de la

Commune en vue de générer la marge d’autofinancement nécessaire au financement
des charges courantes et des investissements envisagés.

5. Proposition de la Commission des finances
Compte tenu de ces considérations, Madame la Présidente, Mesdames les

Conseilléres communales, Messieurs les Conseillers communaux, la Cofin propose a
'unanimité au Conseil communal :

e D’accepter le budget 2025 tel que présenté dans le préavis 30-2024.

Cugy, le 27 novembre 2024

Eric Bron Xavier Fellrath Philippe Muggli Anne-Séverine Schweizer Andreas Zaugg
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Cugy, le 12 décembre 2024

Conseil communal de Cugy

1053 Cugy / VD

PROTOCOLE DE DECISION

Dans sa séance du 12 décembre 2024, le Conseil communal de Cugy/VD a
accepté le préavis n° 30-2024 « Budget 2025 » tel que présenté par la
Municipalité.

CONSEIL COMMUNAL

\SETL_532 N, ,
: e Sécremlr'e suppléant :
Zeljko Stanimirovic



